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PARTEIl: CONSTRUIFOPROJET(EDUCATIVO

1. Introduca o

O Projeto Educativo (PE) constitui-se como um instrumento do exercicio da autonomia
dasescolasconsagradapela Lei de Basesdo SistemaEducativo (Lei n°46/86), de 14 de outubro, e
pelo Decreto-Lei n°® 43/89, de 3 de Fevereiro, e reforcada pelo Decreto-Lei 75/2008, de 22 de
abril, alterado e republicado pelos Decreto-Lei n°224/2009, de 11 de Setembro, e Decreto-Lei
n°137/ 2012 de 2 de julho, que apoia a tomada de Qlecisdes nos dominios da organizacéo
pedagogica,da organizacaocurricular, da gestdodos recursos humanos,da agéo social escolar e
da gestdo estratégica, patrimonial, administrativa e financeira, no quadro das funcdes,
competénciase recursos que lhe estdo A O O E A @oriol 1@® a¥t.° 8° do Decreto-Lei 75/2008).
Neste quadro, o PEAé o Glocumento que consagraa orientacéo educativa do Agrupamento de
escolasou da escolando agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administracéo e
gestdopara um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas
e as estratégias segundo os quais o Agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se
propde cumprir a sua funcdo A A O A A QafinésA(a) &lo ponto 1 do art.° 9, do Decreto-Lei
75/2008).

Tendo tomado posse a nova Petora do Agrupamento, deve ser implementado m novo
Projeto de Intervengdo, com a respetiv€arta de Missédo e os compromissos que dela fazem parte.

Em conformidade, o Agrupamento de Escolasde Sataoapresentao PE do Agrupamento
para o periodo de 2013- 2017, no qual estdo delineados os objetivos e compromissos a atingir
paraa concretizacdoda suamissaoeducativa.

Foram, ainda, tidas em conta as observacoes e sugestbes das acdes inspetivas
desenvolvidas pela IGEC durante o periodo em apre¢co, bem como as recentes orientacdes do
Ministério da Educacdo o sentido da promocdo do sucesso escolag que levaram a uma
atualizacéo e reconfiguracdo do PEA ora apresentado.

Este documento foi construido de forma participada pelos varios agentesda comunidade

escolar, concretizandese, assim, o principio da corregmsabilidade de todos os membros.

2.Visao e Missao

Consideramse a Visdo ea Missdo o conjunto das ideias, imagens e valores que devem
fundamentar o comportamento das pessoas na organizacdo escolde forma partilhada e

corresponsavel, tendo em vistaa sua cada vez melhor insercdo no meio e a prestacdo de um

-
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ApOs aaprovacdo ca Carta de Missa da Dretora no Conselho Geral dalia 28/01/2014 , a

Missao do Agrupamento é:

BN

Corstruir uma escola democratica, humanista e humaniadora, aberta a diferenca

eticamente irrepreensivel, intelectualmente exigente e centrada na melhoria continua.

A Carta de Nbséo daDiretora define os seguintes compromissos:

Compromissos Contetdo

1° Construr um bom clima relacional baseado no tradlho, na
cooperagao e no respeito pelas leis em vigor.

20 Promover a participacdo efetiva dos diversos intervenientes na
vida escolar, nomeadamente na construgéo do PAA.

3° Articular o funcionamento organizacional de modo a produzir um
sentido partilhado da misséo doAgrupamento.

40 Promover a autorreflexdo em todos os dominios da vida
organizacional e a melhoria continua dos resultados dos alunos e
da organizacao.

5o Conservar, reparar e requalificar as instalacdes escolares tendo em
vista a melhoiia dos servigos prestados e das condicdes de salde,
trabalho e seguranca.

6° Desenvolver estratégias de formacdo que abranjam todos os
membros da comunidade escolar, criando hbitos de autoformacéo
permanente.

7° Gerir 0s recursos humanos, financeirose materiais do

Agrupamento de forma a combater o abandono escolar, a
minimizar o impacto da pobreza no sucesso escolar e a resolver
atempada e eficazmente os problemas organizacionais.

Assim,aslinhas orientadoras para a agéee a decisdamo Agrupamentosdo as seguintes
- Humanizacao das relagdes entre as pessoas

- Melhoria continua dos processos organizacionais e pedagogicos

- Construcdo conjunta e participada da comunidade escolar e da comunidade

educativa.
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Neste quadrg assumese um conjunto de pmcipios e premissas basicos a ser respeitados
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para que todos o0s procedimentos organizacionais tenham coeréncia, consisténcia e
sustentabilidade.
Assim, sdo pmcipios fundamentais de atuacdaqueles que dimanam diretamente do

Cddigo de Procedimento Admirstrativo:

&)

servigo publico,
legalidade,
justica,
imparcialidade,
igualdade,

proporcionalidade,

7

7

7

7

7

¥ colaboracéo e boa fé,
¥ informacéo e qualidade,
¥ lealdade,

¥ integridade,

7

competéncia e responsabilidade?.

Estes principios definem, per si um quadro ético de atuacdo nos organismos da
administracdo publica, nos quais se inclui o Agrupamento de Escolas de Satdo, que os deve
plasmar na sua agéo quotidiana.

Além dos ja enumerados, outros principios se afiguram importantes

¥ Democraticidade z define o estilo de participacdo dos diversos membros do
Agrupamento, quer dentro dos grupos que 0s representam, quer nos 6rgaos de gestédo
(seja ela intermédia ou de topo).

¥ Participacdo/ corresponsabilidade z apontaa necessidadalo envolvimento de todos os
setores da vida esolar e a sua partilha na responsabilidade pelo bom funcionamento,
organizacao e resultados obtidos pelégrupamento.

¥ Economia z determina a definicdo de critérios de utilizacdo de recursos humanos,
materiais e financeiros com eficacia e eficiéncia, melhmndo a qualidade dos servigos
prestados e dimensionando a utilizagdo dos mesmos em fung&o do superior da totalidade
da comunidade escolar.

¥ Informacdo atempada Zz determina o direito a exigéncia de uma informacéo clara e
atempada a todos os membros e setoreta vida escolar, de modo a ndo haver perdas de
tempo e a promover a resolucédo de problemas em tempo util, bem como a realizacdo de

tarefas em prazos exequiveis.

! Decretolei n® 442/91, de 15/11 alterado pelo Decretei n° 6/96, de 31/01

-
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# Comunicacao eficaz z implica a criagdo de circuitos de informacdo que sejam claros para
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todos os intervenientes, de modo a diminuir os efeitos negativos da entropia
organizacional.

¥ Autorreflexdo z define a existéncia de momentos e habitos de autorreflexdo, endts os
agentes e em todos os $eres, de modo a melhorar acdes e procedimentos, bem como
conceitos e métodos de organizacao do trabalho.

¥ Simplificacdo z determina que se um procedimento pode ser mais eficaz se for mais curto
e envolver menos etapas de realizacdo, que se utilize esse mesmo procedimento em vez de
outro mais complexo e demorado.Define, ainda, como prioridade, a redugdo e a
eliminacdo de formalismos indteis e morosos que impedem a organizagdo de fluir com
mais rapidez e menos inércia.

¥ Exequibilidade z refere-se a planificacdo de acdes e medidas e exequiveis no tempo e de
acordo ®m as condigdes reais de trabalho dos diferentes agentes envolvidos.

¥ Entreajuda z é o indicador de qualidade do clima de rela¢cdes humanas existentes entre 0s
diversos setores de atividadedo Agrupamento, entre 0s estabelecimentos escolares e

entre as liderancas intermédias.

Confiamos no papel fundamental que cada estabelecimentodo Agrupamento exerce na
formacé&o de cidadaos com espirito critico, reflexivo e democrético, pelo que consideramos,na
nossaatuacaoo rigor, a qualidade e a equidade como principios estruturantes de aprendizagens
significativas, que garantam o sucesso escolar e a inser¢do dos alunos num mundo cada vez mais
global, plural e complexo As aprendizagens curriculares e extracurriculares, para além dos
conteldos programaticos, devem consdidar valores de referéncia, como o empenhg a
perseverancaasolidariedadee o trabalho em equipa

E com o envolvimento ativo de todos que se pretende promover a organizacéo de

dindmicasde mudangaque propiciem aprendizagensde sucessgpara todos.
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PARTEIl: CARATERIZACACDOAGRUPAMENTO

1. Meio envolvente

Localizado no distrito de Viseu, na regido centro de Portugal, o concelho de Satao
estendesenuma areaaproximadade 200 km2. Oconcelho esta inscrito nasub-regido ViseuDao
Lafées, correspondendo a NUT lll. O municipio de Satdoé demarcadoa norte por Moimenta da
Beira e Sernancelhe,a leste por Aguiar da Beira, a sul por Penalva do Castelo,a oeste por
Viseu e a noroeste por Vila Nova de Paiva. A localidade de Satdo, onde esta sediado o

Agrupamento, estasituada a nordeste da cidadede Viseu,a 20km de distancia da cidade.

Daire Q vila Nova OSernancelhe
‘ P o(deva
gpmg OBU® oua.
Vouzela Penalva
Viseu () OOdoCasuo

Figural: Mapado distrito de Viseu
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O municipio de Sataoé banhado por trés rios: o Rio Vouga,o Rio Satdoe o Rio Paiva Por
iss0, 0s recursos hidricos representam um fator potenciador de desenvolvimento no concelho,
guer para o abastecimentode 4gua,o regadio e para o turismo ou lazer fluvial.

A regido atraiu, desde a antiguidade, diversos povos, pela riqueza das suas terras em
matérias-primas como as madeiras, 0S minerais e 0s inimeros cursos de agua.Assim, o concelho
ofereceu, desde sempre, as condi¢des naturais para o povoamento na regiao. Alguns vestigios
das primeiras povoac¢des,como 0s monumentos megaliticos funerarios presentes no concelho,
apontam para a formacdo de uma comunidade pré-historica, que faz jus a sua denominacgéo de
Obi1 ATAAT @i 1AB b 6cBpacdopelo Império Romano, os Mouros estabeleceramse na
regido em areasimportantes para a sua posi¢ao militar estratégica,o que resultou na conquista
da Regidoda Beira. Foi neste contexto que o primeiro foral foi concedido ao concelho de Séatéo
por Dom Henrique e Dona Teresade Ledo,em 9 de maio de 1111, fazendo de Satédo,na época

denominado O : Al A @Adoshmuticipios mais antigos de toda a Beira Alta, precedido, apenas,

pelo foral de Mangualde (Azurara). A atual freguesia de Satdopassoua ser denominadaO3 A1 O A

Maria do 3 U O b dompreendia os territérios das atuais paréquias de Satdo,Mioma e Avelal. Nos
finais do SéculoXVl, a freguesiafoi dividida em duas: a freguesiade Vila de Igreja e a freguesia
de S.Pedro de Mioma. Assim, durante trezentos anos,dizia-se lugar e freguesiade Vila de Igreja,
concelho de Satdo.A designacdode Vila de Igreja foi substituida pela atual designacéode Vila,

Freguesiae Concelhode Satdoem 1951.

Moimenta
da Beira

Castro
Daire o Forles
'S
( ] o

A24

Aguiar
da Beira

Viseu viajar. clix.pi

Figura2: Mapado concelhode Satéo
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O Concelhode Satdo, pela Lei n° 11-A/2013, de 28 de janeiro que instituiu a nova
reorganizacdo administrativa do territério das freguesias,integra nove freguesias de onde sao
oriundos os alunos do Agrupamento (Figura 1): Avelal, Ferreira de Aves,Mioma, Rio de Moinhos,
S&o Miguel de Vila Boa, Satdo, Silva de Cima, Unido das Freguesiasde Aguas Boas e Forles e
Unido dasFreguesiasde Roméas Decermilo e Vila Longa.

O municipio tem uma populacdode 12 444 habitantes,de acordo com o Censosde 2011, e
registou uma perda de 5,5%, na ultima década, consequénciada baixa da natalidade e do
aumento do fluxo de emigracdo. Esta situagdo de desertificacdo, agravada nos concehos
limitrofes, contrasta com o aumento em 6,5% da concentracdo da populacdo no municipio de
Viseu.A dimensdomédia das familias do municipio € de 2,7% e a populacdoinfantil e jovem tém
diminuido. A estrutura etéria da populag@oacentuou os desequilibrios ja evidenciadosnos Censos
de 2001, tendo a percentagem de jovens regredido para 15% e de idosos aumentado para
19%, o que resulta no envelhecimentoda popula¢éono concelha

Segundo informacdo recolhida junto da Associacdo Comercial do Distrito de Viseu
(ACDV),a regido de Viseu é caracterizadapor micro e pequenasempresas,predominantemente
do setor do comércio e servicos. Esa mesma associacdo defende qu@era sempre nestas areas,
apesar das dificuldades que estes setoresatravessam,que se podera expectar no futuro acriacao
de algum A | B O AQ@mumisipio registou nos Censosde 2011 uma taxa de desemprego de
12,20%, acima da média da Regido Centro fixada nos 10,98%. No entanto, O | r@ssos jovens
poderdo encontrar outras oportunidades em concelhos como Oliveira de Frades, Tondela e
Nelas, onde o setor industrial podera inverter a situacdo atual e criar algum emprego e, desta

forma, fixar-senaOA CE P 6 8

1.1. Entidades Parceiras

Foi criado o Gabinete de Insercdo Profissional (GIP), através de uma parceria entre o
Municipio de Satdoe o Instituto de Emprego e Formacao Profissional, com vista a dar apoio as
pessoas desempregadas,bem como definir, desenvolver e acompanhar o seu percurso de
inser¢aoou reinsergdono mercadode trabalho.

Dada a situacdo econdbmica do pais, a precariedade dos empregos e o agravamento da

situacaofinanceira das familias na regido,sera vital uma continua ligacdoa Saude Escolar, com o

Gabinete de Apoio a Familia e ao Aluno (GAFA) com as entidades locais, nomeadamente a
Comisséo de Protecdo de Criangas e Jovens (CPCJ)de Satéo, que permite a sinalizacdo e
intervencdo na protecao de criancase jovensemrisco e a prevencao do abandono escolar.

Foi também criado o Nucleo de Apoio as Criangas e Jovens em R{BZRCJIR) constituido

0
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por uma equipa multidisciplinar, de modo a permitir 0 acompanhamento contextualizado das
criancgas e jovens quexperienciamdificuldades de integragcéo social e escolar, desta formagvitar
situacdes de riscano futuro.

A Unidade de Saude de Séatdo tem cotaado com oAgrupamento, quer no Gabinete de
Apoio ao Aluno, quer nas equipas do NACJR, quer na equipa multidisciplinar querean em
funcionamento no ano I¢éivo de 2013-2014, tendo em vista a dete¢do precoce @& intervencao
atempadanas situacdes de riso. Funciona tambémnesta unidade aEquipa Local de Intervengéo
Precoce na Infancia(ELIPI), com educadoras do Agrupamento, que servem as criangas de 3
concelhos: Satao, Vila Nova de Paiva e Penalva do Castelo.

A Camara Municial de Satdo, além do apoidado as escolas do 1° ciclo eajdins-de-
infancia, tem colaborado em parceria com @grupamento em diversas dividades de ambito
desportivo e cultural.

Estd em processo de constituicdo, numa parceram a ARCAS, unCentro de Atividades
Ocupacionaig CAQ nasinstalacdes da Escola Bésica Integrada de Ferreira de Aves.

As Juntas de Freguesiando s6 témapoiado financeiramente o funcionamento das escolas do
1° ciclo ejardins-de-infancia do Agrupamento, como tém articulado com o Agrupamentaniciativas
de solidaiedade e protecdo ambiental.

A GNR esta representadguer no Nucleo de Apoicas Criancas e Jovens em Risco quer na
Comissao de Ritecdo as Criancas e Jovens ens€, colaborando com é\grupamentoem todas as
situacbes que envolvam questdes ligadas a segnca dos alunos gestante pessoal. Eainda, de
salientar a excelente colaboracdo que exés com o grupo da Escola Seguram acgbes de
sensibilizagéo desenvolvidas com e na escola.

A Caixa de Crédito Agricolea Porto Editora, a Leya e a Escola de Conduci# Sataapoiam
financeiramente a iniciativa anual da entrega dos prémios de mérito e excelénei@os prémios de
valor aos melhores alunoso final dos2° e 3°ciclos, ensinosecundarioe profissional.

Os Gabinetes de Psicologia existentes em torno dgrupamento tém também realizado
diversas acdes de formacao parpessoal ndo docente e docente, além de apoiarem gratuitamente
0s processos de avaliacdo dos alunos com NEE.

As AssociacOes de Pais dgrupamentodesenvolvem, de acordo com a sua disponibilida,
acOes de formacdo junto dos encarregados de educacédo, a fim de promover um maior sucesso
escolar dos alunos.

O Agrupamento conta, assim,com a participacdo da comunidade envolvente, que se traduz
na celebracdode protocolos, apoios e colaboracdomutua. A cedénciade espacos, 0s patrocinios,
0s intercdmbios, os subsidios, a formagéo, a promog¢édo da saude e da seguranca tém sido,
igualmente,apoiosefetivos por parte da autarquia e de outras entidades.

s

Um parceiro importante do Agrupamento € o EDUFOR, Gen de Formagdo que o

o
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Agrupamento integra e que tem garantido a operacionalizacdo de diversas ac¢fes de formacao
junto do pessoal docente, bem como de projetos, inclusive no &mbito do Programa Erasmus +, que
muito contribuem para a melhoria da qualidade ddrabalho docente epara oincremento de uma
atitude de intercambio nacional e internacional, gerando o0 contacto com outras entidades que
vém enriquecer avisdo e a missao da escola num mundo cada vez masplexo e em constante
mudanca.

Para o desenvolvimento do Plano Anual de Atividades o Agrupamento conta, também,
com importantes parcerias com varias entidades, entre as quais se destacam: a Camara
Municipal de Satdo, as Juntas de Freguesia Intermarché, o Centro de Formacao Edufor, as
empresasque tém patrocinado as iniciativas do Agrupamento, as empresas quaoporcionam a
formacgdo em contexto de trabalho aos alunos dos cursos profissionalizantes e aos alunos com

Necessidades Educativas Especiaiss Bombeiros, a Radio Alive, osjornais locais,entre outros.

2. Alunos

2.1. Numero de alunos

No final do ano letivo de 2015-2016, frequentaram o Agrupamento de Escolas de

Satao 1482 alunos.

Agrupamentode
Escolagle Satdo

1482

Préescolar 1° ciclo 2° ciclo 3°ciclo Secundario
239

214 369 187 355+36(Va) Profissionais
82

Figura 3: Distribui¢céo dosalunospor nivel de ensino
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Dos alunos matriculados no 3° ciclo, 36 frequentaram dois cursos vocacionais: um de
Manutencao (14 alunos) e outro d®ficios &Multimédia (22 alunos).

Dosalunos matriculados no ensino secundario,82 frequentaram o ensino profissional.

Com NecessidadesEducativas Especiaisde Carater Permanente (NEE) estéo a frequentar
134 alunos (9,04% dos alunos) sendo as razdoes que determinam as NEE de caracter
permanente/tipologia: dominio cognitivo, dominio comunicacdo, tiguagem e fala, dominio
emocional e da personalidade, dominio salde fisica, dominio motor, dominio sensorial e dominio
cognitivo, motor e/ou sensorial (multideficiéncia). Dez alunos frequentam a2 Unidades de Apoio
Especializado para Alunos com Multidefiéncia e Surdocegueira Congénita.

Os alunos com NEE distribuerse pelos diferentes niveis de ensino, de acordo com o

guadro seguinte.

Pré-Escolar 1° Ciclo 3° Ciclo Ens

» =
Secundario  Profissional

0 32 22 40+15(Voc) 8 17

Figura4: Distribuicdo dosalunoscom NEEpor nivel de ensino

Destes nimeros pode concluise que nol® Ciclo 8,66 dos alunos apresentaam NEE no
no 2° Ciclo 11,76%; no 3° Ciclo 4,07% e no Secundério3,35%. Destacase, ainda o ensino
profissional, onde 2Q73% dos alunos apresentaam NEE.

Deve ainda relevarse que ndo obstante a inexisténcia de alunos do PEScolar
sinalizados com NEE, exidm 16 criancas dos jardinsde-infancia do Agrupamento a ser

acompanhadas pela Equipa Local de Intervengé@o Precoce neste kativo.

2.2. Sucessoacadémico

Dos Relatorios de Andlise dos Resultados Escolaree 201516, destacamse as seguintes
conclusdes nos diferentes niveis de ensino

Relativamente ao cumprimento do ano letivd?2015-16, 95,58% dos alunos matriculados
no agrupamento, entre o 1° Ciclo e o Ensino Secundarforam avaliados 1,8% foram transferidos
e 2,29% tinham Curriculo Especifico Individual, sendo o abandono escolar de 0,2%.

Pode resumirse o aproveitamento nos diferentes niveis, do seguinte modo:

PREESCQAR
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resultados indicam que na generalidade dos grupos ha progressos em todas as Areas de
Conteudo.

O grupo de criancas de 5 anos de idade, de uma maneira geral, apresentaslresultados
em todas as areas de conteldo e atingiu as metas de aprendizagem que foram estabelecidas para
i EFET Al AA AEAI T8 ' DAOAO AA UOAA AA AT 1T OAT AT AA
a ser aquela em que mais criancas apresentam difldades, constatase uma ligeira melhoria na
qgualidade das aprendizagens, nomeadamente nos dominios da consciéncia fonolégica e da
compreensdo de discursos orais. Para este resultado contribuiu o trabalho desenvolvido pelos
educadores titulares de grupo elos educadores de apoio educativo/terapia da fala, bem como a
colaboracdo e o empenho dos pais e encarregados de educacgédo, no reforco de atividades de
promocao das competéncias comunicativas e na implementacdo de estratégias de estimulagéo da
consciénciaf T 1T 1 @ CEAAG 8

PRIMEIRO CICLO

Em relagdo as taxas de sucesso, nas disciplinas do 1° e 2° ano, sdo superiores a 85%, a
excegcdo da Matemética no 2° ano. As taxas de sucesso, nas disciplinas do 3° e 4° ano, sao
superiores a 90%.

No 1° Ciclo, no ano de 201516, as médias finais (3° periodo)foram superiores a 3,6 a
Portugués e Matemética, ficando ligeiramente abaixo das do ano anterior. Também as taxas de
transicdo apresentaram uma descida no 2° e 4° ano, e uma subida no 3° ano, relativamente ao ano

anterior.

SEGUNDO CICLO

No que se refere as taxas de sucesso das diferentes disciplinas, do 5° ano, elas séo
superiores a 90% a excecdo de Matematica que é de 86%. Veriseauma evolucao em todas as
disciplinas em relagdo ao ano anterior, a exce¢ado da disciplide Portugués, onde houve uma
descida de 93,98% para 91%e Inglés com uma descida pouco significativa. Nas disciplinas do
Departamento de Expressdes e em EMRC, as taxas de sucesso masé2{h00%).

Quanto as médias, estas manténse, face ao ano letivo amdrior, nas disciplinas de
Portugués e E.T., sobem as restantes e dasd@geiramente a EMRC.

No 6.° ano, as taxas de sucesso sobem nas disciplinas de Portugués, Inglés e Matematica,
baixam ligeiramente nas disciplinas de HGP e CN, mantersi® nas restangés, sendo as mais
baixas de 83,54% e 89,87% ®latematica e Inglés, respetivamente.

Quanto as médias, estas mantése nas disciplinas de Portugués, Inglés, EF e EMRC.

Descem, ligeiramente, a HGP, EV e ET e sobem a Matemética, CN e EM.

0
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A taxa de transicdooscila entre os 96% e os 98%, nos 5° e 6° ano e a transicdo com
sucesso perfeito desceu cerca de 8% no 5° ano e subiu 8% no 6° ano, mantesd@cima dos
80%.

TERCEIRO CICLO

Relativamente as taxas de sucesso, no 7° ano, quando comparadas com as do ano let
anterior conclui-se que nas disciplinas de Inglés, Geografia e Matematica houve uma descida de
1,3%, 3% e 6,36%, respetivamente. Regise® uma subida a Portugués (5,93%), a Francés
(1,37%), a Historia (1,68%), a Ciéncias Naturais (2,61%), a FistiQuimica (12,41%) e Educacao
Tecnoldgica (2,7%). Nas restantes disciplinas, as taxas de sucesso marsé&m

No que diz respeito as médias das diferentes disciplinas, no 7.° ano, padeconcluir que
tanto as subidas como as descidas foram ligeiras portanto, pemsignificativas. Na maioria das
disciplinas a média é de nivel 3.

No 8.° ano, concluise que houve uma descida as disciplinas de Portugués (6,8%,), Francés
(0,68%), Geografia (5,4%) e Matematica (8,08%). Houve uma subida de valores percentuais as
disciplinas de Inglés (8,93%), Historia (2,73%), Ciéncias Naturais (5,54%), Fist€uimica
(16,47%) e Educacao Tecnologica (6,5%). Nas restantes disciplinas as taxas de sucesso mantém
se.

Relativamente as médias, verificge uma diminuicdo nas disciplinas de Rtugués e
Matematica e uma ligeira descida a Geografia em relacdo ao ano letivo anterior. Nas disciplinas de
Espanhol, Ciéncias Naturais, FisigQuimica, Educacao Fisica, TIC e Educacado Tecnoldgica regista
se uma subida.

No 9.° ano nas disciplinas de Matratica e FisiceQuimica as taxas de sucesso baixaram
12,84% e 4,35%, respetivamente. Saliertse pela positiva a disciplina de Histéria, com uma
subida de 15%. Nas restantes disciplinas as taxas de sucesso aumentaram este ano letivo.

Relativamente as média, destacase a disciplina de Matematica onde se regista uma
ligeira descida, assim como nas disciplinas de Portugués e Ciéncias Naturais. Nas restantes
disciplinas as médias, manténse ou sobem ligeiramente.

As taxas de transicdo no 7° e no 8° ano encaam-se entre 0s 93% e 0s 97%. No entanto,

a taxa de transicdo com sucesso perfeito fica entre os 59% e os 61%, apontando um significativo
namero de alunos que transita com classificacfes inferiores a uma ou mais disciplinis. 9° ano

a taxa de transicdo di superior em 7% a do ano letivo anterior (80%), enquanto a taxa de
transicdo com sucesso perfeito foi de 62%, permitindoos concluir que cerca de 20% dos alunos
gue transitam no 9° ano, obtém a transicdo com classificacdo inferior a 3 a uma ou mais
disciplinas.

Tendo em conta o referencial, na comparacao entre avaliacdo interna e externa, no 9° ano,
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nao se verifica coeréncia entre as taxas de sucesso interna e externa, uma vez que a diferenca
entre elas é superior a 10% (10,36% a Portugués e 29% a Mateticd), exceto nas turmas A e D.

Isto implica necessariamente uma reflexdo sobre metodologias de ensino e de avaliacao.

ENSINO SECUNDARIO

Através da analise dos resultados do terceiro periodo, no 10.° ano, na maioria das
disciplinas, a taxa sucesso, situse acima dos 85%. As disciplinas de Histéria A e MACS registam
as taxas de sucesso mais baixas (66,67%). Relativamente ao ano letivo anterior veriieauma
subida nas disciplinas de Inglés, Matematica A, Fisica e Quimica A e uma descida nas disciplinas
de Portugués, Filosofia e Historia A, na taxa de sucesso.

As médias das varias disciplinas estdo entre 11 e 16 valores, registarsi® uma ligeira
descida nas disciplinas de Portugués, Filosofia, Hist6ria A, e Geografia A, comparativamente ao
ano letivo arterior e uma subida nas restantes.

No 10° ano verificouse uma redugdo de 2% nas taxas de transigéo relativamente ao ano
letivo anterior.

No 11.° ano, quer na taxa de sucesso quer na média, registauma descida nas disciplinas
de Portugués, FilosofiaMatematica A, Fisica e Quimica A e Geografia A, verificais#oo inverso
nas restantes disciplinas. As disciplinas que registam valores mais baixos na taxa de sucesso sdo
Matematica A, F.Q.A e Literatura Portuguesa.

Relativamente as médias, as disciplisade Portugués, Filosofia, Matematica A, F.Q. A e
Geografia A registam valores menores em relacdo ao ano letivo anterior, verificars® o inverso
nas restantesdisciplinas.

As taxas de transicdo foram de 96,4% no 11° ano, sendo que apenas 51% dos alunos
transita com sucesso perfeito.

No 12.° ano, nas trés disciplinas de continuidade (Portugués, Educacéo Fisica, Matematica
A e Histdria A) e nas disciplinas de Biologia, Geologia, Quimica e Fisica, nos dois itens, regstam
nas médias valores superiores a do ano letivo anterior. Nas restantes disciplinas a taxa de
sucesso, nos dois anos letivos, foi de 100%, havendo uma descida na média, neste ano letivo.
Salientase que a média mais baixa foi de 13,44 valores.

As taxas de conclusdo no 12° ano evoluiram uito significativamente do ano letivo
2014/15 para o ano letivan2015/2016 (de 69% para 83,6%.

Relativamente a coeréncia entre avaliagdo interna e externa no 11° ano, apenas se
verificou coeréncia nas disciplinas de Fisica e Quimica A e Geografia A.

Relativamente ao 12° ano, ha coeréncia entre a média interna e externa nas disciplinas de

Portugués e Matematica.
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CURSOS PROFISSIONALIZANTES

O numero de alunos inscritos, no final do ano, € igual ao nimero de alunos avaliados.

Os dados recolhidos no final do amnletivo mostram que omaior nimero de modulos em
atraso se registano curso de Energias Renovéaveis (10° ano).

O curso vocacional de lhutencdo foi aquele onde se verificou um maior nimero de

alunos a desistir ou a anular matricula sem concluir o 9° an@).

PROVAS DE AFERICAO

Nas provas de afericdo do 2° ano, 3 das 7 turmas obtiveram resultados acima da média
nacional em todos os dominios avaliados na Lingua Portugue$telativamente a disciplina de
Matematica, 6 das 7 turmas apresentam resultados acinga média nacional. Na disciplina de
%OOOAT Al -AETh AA OI A &£ OIA CAOAITh TO Al OITO O
comparativamente com a média Nacional.

No 5.° ano, na maioria das turmas e em quase todos os dominios, os resultados foram
superiores a média Nacional. Destaese, no entanto, a turma B, no dominio d@ramatica que
apresenta um resultado bastante inferior (6,2%) comparativamente com a média Nacional
(30,9%). Na disciplina de Matematica, os resultados obtidos s&o satisfatérioa excecao do
dominio daAlgebra en todas as turmas.

No 8° ang na prova de afericdo de Portuguéfis pontos fracos na generalidade das
turmas verificaram-se nas areas da leitura e da grafitica, enquanto os pontos fortes foram a
compreensdo oral e a esda. Verificou-se no 8° ano pouca motivacdo na realizacdo da prova de
Matematica, em duas das seis turmas. Os resultados obtidos na prova de Matemética, na maioria

das turmas situou-se abaixo da média nacional.
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Taxas de Transicdo dos ultimos 3 anos

98
95,51 95,5 9585 95,3 95,65

93,5 93,28
91,72 92,14
88,85
86,76
I 84,96

12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario

96

9

=

9

o]

9

=]

8

[5.4]

8

=)

8

=

8

o]

8

=]

78

m2013/14 m2014/15 m2015/16

Observando as taxas de transicd@n 2015-16 verificou-se uma ligeira melhoria face aos
anos anteriores no 1° Ciclo e uma descida importante no 3° Ciclo e no Ensino Secundario. Sendo
as taxas de transicdo mais baixas nestes dois niveis de ensino, tal resultado obriga a uma reflexédo
de todaa comunidade educativa no sentido de implementar medidas de promoc¢éo do sucesso
escolar. Nesse sentido, estdo em funcionamento medidas que abrangem todos os niveis de ensino,

desde o préescolar.

2.3. Ambiente social dos alunos

Do ponto de vista socioecondnico, 0 Agrupamento integra alunos de estratos sociais
diferenciados, sendo significativa a proveniéncia de familias com baixos recursos e baixa
escolaridade. E de salientar, a prevaléncia de um nimercsignificativo de pais desempregados,
perspetivando-se que a crise econdémicae social vivida tenha continuidade nos proximos anos
ao longo do ciclo de vigéncia do PEA. Os dados apresentados pelos Servigos de Acdo Social
Escolar, relativamente ao nimero de alunos apoiados,confirma o perfil socioeconémicotracado.
No ano letivo 2012/ 13, receberamauxilios econdémicos 47,80% dos alunos; em 2013/14 7 44,84%
dosalunos; em 2014/15 - 48,73% dos alunos &em 2015 2016 - 56,22% dos alunos.

O Grafico abaixo permite ter uma visao global comparativa da@sixilios econémiccs nos
anos 2012 13; 2013/ 14; 2014/ 15 e 2015 16.
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Auxilios econémico
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3. Recursos Humanos 2015-16

3.1. Pessoaldocente

No Agrupamento trabalharam, no ano letivo 201516, 181 educadores/professores que
constituem um corpo docente qualificado, estavel, empenhadosnuma formacao e atualizacdoao

longo davida.

Préescolar 3° Ciclo e Ens Educacao
Secundario Especial

17 28 28

Figura5: Distribui¢céo dosdocentespor niveisde ensino
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3.2. Pessoal ndo docente

O pessoal ndo docente do Agrupamento englobou, no ano letivo 201516, 85
profissionais. Ainda para apoio a salas de aula, AEC,almogos, prolongamentos, transporte e
limpezas em jardins-de-infancia e escolas do 1° ciclo, a Camara Municipal de Satdo

disponibilizou ao Agrupamento?27 funcionarios atempo inteiro e 6 funcionarios atempo parcial.

Assistentes Operacionais

Encarregado da Coordenacgédo do pessoal assistente 1
operacional

Assistentes técnicos

Chefe dos servicos de mihistracao escolar 1

Psicélogo

Figura8: Distribuicdo do pessoalndo-docentepor servigo

4. Recursos materiais em 2015-16

Compdemeste Agrupamento 8 jardins-de-infancia (Abrunhosa, Avelal, Casalde Cima,
Cruz, Mioma, Pedrosas,Rase Sat®); 4 eswlas do 1° CEB (Abrunhosa, Casalde Cima, Ras e
Satdo);uma EscolaBaésicalntegrada (Ferreira de Aves com jardim-de-infancia, 1°, 2° e 3° ciclos
do ensino basico); uma EscolaBasica(Ferreira Lapa com 2° e 3° ciclos do ensino basico) e
uma Escola Secunddia (Frei Rosa Viterbo, com 3° ciclo e secundario).

A EscolaSecundariaFrei RosaViterbo, localizadana sededo concelho,é também sededo
Agrupamento. E uma escolaque comecou a funcionar no dia dois de dezembro de 198® servico
da comunidade Foi alvo de obras de beneficiag&o,incluindo a construgdo de um pavilh&o novo,
em 2008 Revelaboas condi¢cbes de trabalho, com espacose equipamentos limpos e cuidados,
dispondo dos recursos necessariose suficientes ao desenvolvimentoda suaatividade. No entanto,
dada a idade do edificio, parte das instalacdes sanitarias carece de obras de melhoria, os telhados

dos pavilhdes mas antigos, onde ainda persiste amianto e ha infiltracdes.

O Agrupamento dispde de recursos técnico-pedagdgicos e equipamentos que
proporcionam a aprendizagensdos alunos ea formacéo continua dos seusagenteseducativos.No
entanto, carece de uma renovacao dos seus equipamentos informaticos, bem como dos sistemas de

informacdo que apoiam o funcionamento organizacionaNeste campo, tém sio feitas melhorias
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no ambito daseguranca informaticae na comunicacéo interna, de acordo com propostas vindas

do seio da comunidade.

O Agrupamento cota com o Grupo de Recrutamento de Educacao Especia &quipa Local
de Intervencdo Precoce 0s Servicos de Psicologia e Orientacdo, laboratorios destinados a
lecionacdo das ciéncias experimentais, salas de informatica, salas para clubes, espacos
desportivos, patios de recreio e recintos polivalentes cobertos, zonas de convivio, além de salas
de aula e instalagbes de apoio. No ambito da Educacéo Especial, 0 Agrupamento tem salasde
servigo especializado e duas Unidades de Apoio a Multideficiéncia, que funcionam,numa salado
1° CEBem Satdoe naEBFL.Foi construidauma sala multifun¢gdesSala AVD (Atividadegle Vida

Diaria) nas instala¢cesdos antigos balneérios da EscolaBasicaFerreira Lapa,também em Séatdo.

O Agrupamento conta com quatro Bibliotecas integradas na Rede de Bibliotecas
Escolarescom planos de acdo abrangentes em diferentes dimensdes da legte das literacias (p.
ex., Leitura e Leituras; Projetos Ler+ para Aprender+ e Conhecer+ o Holocausto) e no apoio as
atividades de ensino e de aprendizagem, desenvolvidas de forma sistematica ao longo do ano
letivo, algumas delas transversais a toda a camidade escolar, e que tém impulsionado a

qualidade do servigo educativo prestado.

5. Oferta educativa em 2015-16

A oferta educativa do Agrupamento é diversificada e abrange todos os niveis de ensino,

desdeo pré-escolarao ensino secundario.A oferta educativado ano letivo 2015201 6 é aseguinte:

Nivel de Ensino Oferta Educativa
Pré-Escolar
1° Ciclo
. Béasico Regular
2° Ciclo Educacéo para a Cidadania
. Béasico Regular
3° Ciclo Educacéo para a CidadaniReforco a Matematica/Oficina de Escrita

Curscs vocacionais
) . Ensino Regular:
Ensino Secundario - Cursos CientificeHumanisticos:
* Ciéncias e Tecnologias
* Linguas e Humanidades
* CiénciasSocioecondémicas
Ensino Profissional:
- Técnico de Restauracag Variante cozinha e pastelaria (20132016)
- Técnico de Multimédia (20132016)
- Técnico de Multimédia (20142017)
- Técnico de Energias Renovaveis (2@-2017
- Técnico de Turismo Ambiental e Rural (20158018)
- Técnico de Comérci@2014-2017)

>
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O desenho curricular/carga horaria dos diferentes ciclos/cursos consta nos normativos
legais onde se enquadram. Serd publicitado anualmente na paginanline do Agrupamento. No
caso dos cursos profissionalizantes, o desenho curricular/distribuicdo da sua carga letiva
encontra-se arquivado no dossié técnico-pedagdgicoreferente a cadacurso/turma.

No anoletivo 2015-2016, o Agrupamento ofereceaosalunosdo 1° e 2° ciclo e do 7° ano de
escolaridade a disciplina de Educacgéopara a Cidadania,como oferta complementar. Com esta
oferta, pretende-se desenvolver a formacao pessoal e social dos alunos e melhorar a qualidade
das suas aprendizagensendo em vista a construcdo de uma cidadania efetiva e responséavele
a plena participacdo na vida democratica. No 8° ang a oferta complementar foi atribuida a
Oficina de Escrita e no 9° ano o Agrupamento oferece o Reforco a Mateméatica. No 3° ciclo, os
alunos tém como Oferta de Escola as disciplinas de Educacgéo Tecnoldgica e Educacdo Musical.

No contexto do desenvolvimento das competéncias transversais para 0 Século X¥dtem
a decorrer noambito da disciplina de educacédo para a Cidadania os seguintes projetos da Direcéao
Geral de Educacéo:

- Programacéo no 1° Ciclo (todas as turmas do 3° ano da EB1 de Satéo)

- YouthStart (educacéo para o Empreendedorismo) 2 turmas do 2tho e 2 turmas do 5°
ano.

Além destes, decorre ainda outro projeto de empreendedorismo no 1° Ciclo, em parceria
com a ClwiseuDao Lafdes em 2urmas do 4° ano e um projeto denominado Apps 4 Good, numa
turma do 9° ano, que tem o apoio, entre outros parag®s, da Camara Municipal de Satao, visando

uma utilizacdo positiva das aplicagdes informaticas ao servico da comunidade envolvente.

6. Atividades de Enriquecimento Curricular/Ocupacéo

plena dostempos escolares

Além da oferta educativa formal, funcionam no Agrupamento, alguns clubes e
desenvolvemse projetos que proporcionam aos alunos oportunidades de valorizacdo pessoal
de solidariedade, de trabalho conjunto e de inovacdo escolarpnstituindo dispositivos de
consolidacéo e de enriquecimento das aprendizagens curriculares, a0 mesmo tempo que se
assumemcomo formas de educacdopara uma cidadania mais informada e participativa. Destes
clubes, destacan-se o#t 1 OAA O; $AOAT AAOOA AA (EOOGBOEA |1 AAIl ¢
chamados a participar em derentes atividadesde consolidagdo de conhecimentos e divulgacéo da
Historia e do Patriménio Local, e cClube Europeu quepermitindo aos alunos uma aprendizagem

dindmica das linguas estrangeirasem mantido viva a abertura da escola, aos valores da cdans;ao
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europeia, pelointercambio com outras escolas a nivel europeuaé de outros continentes.Nele s&o

desenvolvidosprojetos no ambito das a¢bes da Comiss&ropeia, darede eTwinning e Erasmus+

Os alunos de francés participam com bons resultadososm exames externos DELF,

contribuindo esta iniciativa para um incremento da importancia da lingua francesa.

Neste conjunto de atividades inserese também o Desporto Escolar, dinamizado pelo grupo
de Educacdo Fisica e que integra alunos de todos os escaldi@rios.Quer o Desporto Escolar, quer

o Clube Europeu tém sido objet de diversos prémios

O Grupo de Recrutamento de Educacéo Especial esth@aementar para alunos com NEBs
seguintes clubes e projetos: Clube Reciclarte, Clube do Azulejo, Clube Tdateis, Clube do

Voluntariado, Projeto Lavandaria Pedagoga, Projeto Cozinhd@edagdgicalProjeto Hipoterapia.

Existem ainda outros projetos que dinamizam os alunos do agrupamento e outros membros
da comunidade escolar, nomeadamente Brojeto Escola Sotlaria, o Parlamento dos Joveng o
Projeto Saberes e Sabores Solidarios

As Bibliotecas Escolares desenvolvem atividades de apoio ao desenvolvimento do curriculo,
de promocao de hébitos de leitura e das literacias (da informagéo, tecnoldgica e digital)ocando
em articulacdo os professores, a sala de aula e a BIBm o projeto Ler+ para aprender+, os
Encontros com autores e o incdivo a participacdo no ConcursdNacional de Leitura, no concurso
AT 0., O&AeA 1U Oi bBIAIAd A ra-<@&éndived OaicliltdE AT O D
integrada de leitura no agrupamento.

Fomentar a transversalidade das aprendizagend concretizar a interdisciplinaridade em
atividades que também permitem a o desenvolvimento dos valores da cidadania consopoojetos
O#1 1 CAAIAO( T 1,1dk#EnE& bada Equipa das Bibliotecas Escolares, e o Projeto de
Educacéo para a Saude, aberto a comunidade educativa alargada, em parceria com a Unidade de
Saude de Satdo e muitos outros intervenientes, ndo sé na area da Saude, mas tamtEm
Seguranca

Através de atividades como a Mala das Historias, a BE envolve as familias nas atividades de
leitura, convidando-as a partilhar na comunidade escolar os trabalhos desenvolvidos.

Todas estas atividades contribuem para um conjunto de respostadirecionadas aos

diversos niveis de ensino e ajudam a complementar e a consolidar as aprendizagens dos alunos.

7. A dimenséo europeia da Educacao

Tendo em conta a necessidade de responder cada vez melhor as exigéncias do mundo
global e & necessidade deultivar nos alunos os valores da democracia, do pluralismo e da

tolerdncia, o Agrupamento tem proporcionado aos alunos diversas experiéncias de encontro
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intercultural através de projetos e viagens de intercambio, bem como através da utilizacdo das

NTIC que permitem conectar alunos e professores em diferentes lugares da Europa e do mundo

em torno de projetos comuns.

2013-2017

O Agrupamento preparase, ainda para iniciar no proximo ano letivo a experiéncia de ter

alunos em mobilidade noutros paises europeus, a fim @& enriquecer o seu curriculo e

proporcionar uma aprendizagem das linguas e daulturas em contexto real.

PARTEI: DIAGNOSTICESTRATEGICO

Nesta seccdo, apresentase o diagnostico que contempla os resultados da andlise

interna patente no relatério de Autoavaliacdode 2012, que esteve na base do Projeto de

Intervencdo apresentado pela Diretora do Agrupamento.

S&o neste diagnostico apresentadas as areas de intervengdo, tendo em conta também as

areas em que decorre a avaliagdo externa, identificand® os castrangimentos e oportunidades.

1. Andlise interna e externa

Areas de acéo

Resultados
Académicos

Constrangimentos

- Necessidade de reducgéo da diferenca entri
a Classificacdo Interna Final e Classificacg
de Exame.

- Necessidade de melhorar a classificagdo d
Agrupamento nos rankings dos exames
nacionais.

- Necessidade de reforgcar a coordenaca
pedagdgica.

- Necessidade de melhorar os resultados d
avaliacdo interna para os alunos do ensin
basico nas disciplinas de [tematica,
Portugués, Inglés e Historia.

- Necessidade de desenvolver a
competéncias dos alunos, no ambito d
Literacia da Informagéo.

Oportunidades

- Boas respostas de apoio educativo 3
criancas e jovens do Agrupamento
nomeadamente aquelas com NEE.

- Taxas de aroveitamento elevadas.

- Bons equipamentos de apoio ad
desenvolvimento das atividades letivas.

- Bom Ratio entre o n° total de
professores/educadores e o n° total de|
alunos.

- Fundo documental e documentagéo ds
apoio acessiveis a alunos e professores
pagina WEB do Agrupamentqg seccao da
Biblioteca Escolar.

-Disponibilidade das Professoras|

Bibliotecérias e das equipas das BE.
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Resultados
Sociais

Reconhecimento
da Comunidade

Prestacao do
Servico Educativo

2013-2017

- Necessidade de uma praticg
transversalmente coerente na aplicacdo d(
Regulamento Interng tendo em conta o
combate a indisciplina e a melhoria dqg
ambiente de trabalho em todas as turmas.

- Necessidade de sinalizac@o / intervencad
mais rapida e eficaz nos casos problemético

no ambito socioecondémico, familiar ¢
pedagdgico.
- Necessidade de sabelecer com

instituicdes parceiras acBes que visen
motivar e responsabilizar os EE das crianca
em risco de abandono escolar para
importancia da frequéncia da escola.

- Necessidade de dar maior visibilidade
social aos projetos desenvolvidos ng
Agrupamento, nomeadamente  aqueleg
relativos a solidariedade.

- Necessidade de monitorizar o percursq
formativo e profissional dos alunos que
terminam o 12° ano.

- A eficacia das medidas disciplinareq
aplicadas na diminui¢éo dos|
comportamentos indisciplinados.

- Existéncia da experiéncia de organizaca
de um quadro de mérito para os alunos.

- Boas relacbes com as instituicde
parceiras.

- Boa adesdo da comunidade escolar aqg
projetos de solidariedade.

- Os alunos gostam da escola.

- Os encarregados de educagatém uma
boa imagem da escola.

- Os professores veem a escola como u
local de realizacéo profissional e pessoal
valorizam as boas relacdes existentes n
comunidade escolar.

- Necessidade de incrementar contactos
relacdes com as entidades parceiras.

- Necessidade de formalizar protocolos facg
a cooperacao ja existente.

- Relagdo de confiangca e cooperacy
existente com as entidades parceiras,

diversos niveis: apoio financeiro e social
formacdo, prevencdo e saude, ainda, a
disponibilizacdo de estagios na formacgag
em contexto de trabalho.

- Envolvimento dos encarregados deg
educacdo nas atividades abertas
desenvolvidas no Agrupamento.

- Necessidade de articulagdo dos horaro
para facilitar o trabalho cooperativo entre
docentes do mesmo grupo/ departamento.

- Necessidade de valorizacdo da dimensa
artistica e estética das atividades
desenvolvidas na escola.

- Necessidade de reforcar o empenho do
alunos na superacdo de difuldades de
aprendizagem e no desenvolvimento de
habitos de estudo.

- Necessidade de redimensionar €
reorganizar formas de apoio tendentes g
melhorar os resultados dos alunos nos
exames nacionais.

- Necessidade de rentabilizar os recurso
documentais e @& equipamentos das BE, ng
perspetiva do trabalho colaborativo, em
articulagdo com a sala de aula.

- Necessidade de valorizar a leitura e a
literacias como competéncias transversais 4
todas as areas do saber e essenciais

formacdo dos alunos, na perspeta da

- Existéncia de algumas articulacdes d
curriculo quer a nivel departamental, quer
a nivel disciplinar, através da organiacéo
conjunta de visitas de estudo, de
concursos, de artigos, de exposi¢bes, ¢
AT T AT T OAepi AA AEAO

- Muitas atividades desenvolvidas com 09
alunos tém em conta a realidade locd
(aspetos fisicos, humanos, sociais
culturais).

- Sensibilidade da comunidade docente
para o estabelecimento de estratégias
conducentes a melhoria das condicdes d
aprendizagem dos alunos.

- Cooperagéo de técnicos especializados 1
apoio as estratégias de combate a
insucesso e abandono escolar.

- Diversidade de estatégias e modalidades|
de apoio educativo (individual e em
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construgéo do conhecimento. grupo) e a colaboracdo com os EE n
superacao das dificuldades de

. aprendizagem dos alunos.
- Necessidade de desenvolver a

competéncias dos alunos, no ambito d

Literacia da Informagéo - Existéncia de atividades de reforca

curricular para reduzir as dificuldades
encontradas pelos alunos ng@umas
disciplinas.

- Utilizagdo de diversas metodologiag
ativas e experimentais no trabalho dosg
professores com os alunos.

- Utilizacdo de diversas formas de
avaliacdo do percurso escolar dos aluno
ao longo do ano.

- Aperfeicoamento continuo dos critéios e
instrumentos de avaliagdo dos alunos.

- Contributo da Biblioteca Escolar através
da diversidade de atividades oferecidas, d¢
forma sistematica ao longo do ano letivo, ¢
transversais a toda a comunidade, nd
ambito da formacgdo de utilizadores, da
promocéo da leitura e das literacias.

- Disponibilidade das  professoras
bibliotecérias e da equipa da BE para
trabalho colaborativo e de apoio ao
curriculo.

- Pessoal competente que prima pelg

- Necessidade de melhorar aspetos d{ simpatia e atencdo, mantendo boa
funcionamento global do Agupamento, relacdes humanas.

Lideranca e

Gestao nomeadamente aqueles relacionados con
equipamentos e recursos, alimentagdo
transportes, comunicacgéo e seguranga.

- Servico prestado € consideradg
globalmente de boa qualidade.

- Necessidade de melhorar a gestdo d
conflitos e de aumentar o respeito pelag
normas do RI.

- Necessidade da criacdo de um regiento
interno para cada estabelecimento escolar.

- Necessidade de continuar a dinamizar @
construcéo de instrumentos de
monitorizagdo das atividades de avaliagég
interna.

- Necessidade de divulgag&o/ comunicacao
toda a comunidade dos critérios e préatias
organizacionais sobre o planeamento e

estratégia definidos para o Agrupamento.

Apesar dos constrangimentos enumeradacs, o Agrupamento tem sabido tirar proveito de

algumas oportunidades, nomeadamente: das oportunidades de oferta formativa financiada

pelas instdncias Europeiaspem como das parcerias com instituicBes regionais, nacionais e
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internacionais.

O esforco e empenho do pessoal docente e ndo docente facilitam a organizagéo, a
concretizacdo de projetos e outras atividades do PAA e propiciam a consecucdoda visao e
missao doAgrupamento. Para isso, contribui, também, a colaboracao de varias entidades na
vida do Agrupamento,entre as quais se destacama CamaraMunicipal, as Juntasde Freguesia,as
Associacbegle Pais as Empresa 0 Centrode Saldede Satao.

Perante o diagnéstico efetuado, o Agrupamento assume um conjunto de prioridades
orientadas para a melhoria da qualidade das aprendizagensdos alunos, com vista a munir 0s
alunos de conhecimentos e capacidadegjue aumentem a sua empregabilidade Foi, assim,
definido pela diretora e assumido pelo Agrupamento um plano estratégico que deve reajusta ao

longo do tempo e na medida em que as mudancas do ambiente externo e interno o exijam.

PARTEIV: PLANEAMENTOESTRATEGICO

1. Definicao

O Planeamento Estratégico @m processode gestdoque conduz a formulacdo de objetivos
tendo em vista a selego de planos de acdo exequiveis, considerando as atuais condi¢fes internas
e externas da organizacéo e o0 que se espera em termos da sua evolucdo ou melhoria.

Na perspetiva de Carvalho (1979:16)D1 AT AAT AT 01 i« OOi DPOIT AAOOT b
pode dar mabor eficiéncia a atividade humana para atingir, em prazo determinado, um conjunto
AA 1T AOAOG AOOAAAT AAEAAO O1 1 OAAAO PAOA 1T ZEOOOOI 68

3AcOT AT 1T - AT OAl AA ' PTET DPAOA ADPI EAAebpi Al -
para cumprir os objetivos de uma orgaB UA&E bPT 6 | $' | 208 kstratégiatgelipe q(® q
PDOI PEeOEOT j Oq 16 O1 AiI1TEOI O AA AAAEOCeAO A AeeAo
OCAOAAT OAOG AA A1 AGAAT OAdpbrGquées guk Ash B prihcipal p®d BeDD A h ¢
organizacao.

Um planeamento estratégico eficaz faz escolhas baseado no/ numa:

- Conhecimento de onde estamgs

- Conhecimento do que pode induzir a mudanga

- Previsdodo impacto ambiental das mudancgs

2Carvalho, H. M. d. (1979)ntroducéo a teoria do planejament@2? ed.). Brasilia: Brasiliense.

3 DGAEP (Direcéo Geral da Administracdo e do Emprego Publico). (20@7AF 200€estrutura comum de
avalicdo- versdo portuguesa completa)Lisboa: DGAEP.

4 Serpa, J. (s.d.Apostila de planejamento estratégic. Paulo: Universidade Paulista.
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- Rigorosa e honesta autoavaliac&gJames, s.d.).

Assim, o planeanento estratégico implica ligar objetivos amplos a a¢gbes concretasom
diferentes niveis de implementacdo que possibilitem a realizacdo, em cada uma das é&reas
organizacionais, da missdo e visdo da organizacdo, adaptars#o e transformandese de modo
inteli gente, antecipando, se possivel, dificuldades previsiveis, com a¢des que proporcionem a sua

prevaléncia no futuro, enquanto membro do corpo social.

2. Etapas do Planeamento Estratégico

A planificacao estratégicaque se segugdeve ser avaliada semanalmea, nasreunides da
equipa de apoio a Detora, trimestralmente nas reunides do Conselho Gerakhnualmente pela
divulgacdo dos resultados da monitorizacdo efetuada pela equipa de apoio a diretora em
articulagdo com o relatorio da equipa de autoavaliagdo. éonsolidagdo da mesma deve ser
atingida nos 4 anos de duragdo do mandato da diretora (20%32017).

A planificacdo apresentada parte do diagnéstico registado no Projeto de Intervencéo da
Diretora e pressupfe diversas etapas de implementacdo para que sesgam rever e ajustar as
acOes, apos avaliacao periédica do seu impacto na comunidade escolar.

As etapas do Planeamento Estratégico do Agrupamento de Escolas de Sé&éo

apresentadas esquematicamente na figura que se segue:

5 James, R. (s.d Mow to do strategic plannindNTRAC- Common Ground Initiative.
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Figura 9 z Esquema das @pas do processo de implementacao do Planeamento Estratégico

A cada uma destas etapas correspondem ac¢fes e decisdes concretas:

a) Diagnostico : levantamento de constrangimentos e oportunidades. Os constrangimentos
apontam as areas de mudanca e as oportunides apresentam os pontos fortes da
organizacdo, que nos permitem tomar decisdes e susterts tendo em conta padrbes
de comportamento organizacional ja consolidados.

b) Compromissos: definicAo dos objetivos e metas que queremos atingir no final dos 4
anos e mandato.

c) Estratégias: indicagdo das acdes e medidas a tomar para atingir os objetivos e metas
definidos.

d) Operacionalizacéo : articulagcdo dos recursos humanos, materiais e financeiros em
acdes concretas que devem corresponder as estratégias definidas.

e) Monitorizagdo : registo das evidéncias produzidas em acdes e metas do plano
estratégico, de modo a poder fazer o seu reajuste.

f) Avaliacdo: comparacdo da qualidade do servico e do clima organizacionais
relativamente ao inicio do processo e em face dos ekivos e metas; consideracédo da
adequacgdo entre 0s objetivos/metas, as acOes desencadeadas e o0s resultados
produzidos.

Tal como indica a figura, ste € um processoem constante mudanga e adequacao.









































































